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ABSTRACT

This chapter analyzes the socioeconomic impact of Family Compensation Funds in Colombia, emphasizing the quality of life of workers
and their families. It examines the concept of the social wage and the relationship between institutional services, household financial
stability, and opportunities for human development. It also addresses population coverage and territorial disparities affecting access
to welfare, particularly in peripheral regions and contexts of informal employment. The chapter considers how housing, health, and
education programs address the deprivations assessed by the Multidimensional Poverty Index, alongside indicators of human capital,
preventive health, and community cohesion. A comparison with other Latin American social protection models is included to discuss the
distinctive features of Colombian management. Finally, the analysis emphasizes the need to evaluate social outcomes and strengthen
territorial equity as criteria for institutional performance.
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RESUMEN

El capitulo analiza el impacto socioecondmico de las Cajas de Compensacion Familiar en Colombia, con énfasis en la calidad de vida de
lostrabajadoresy sus familias. Examina el concepto de salario socialy la relacién entre los servicios institucionales, la estabilidad financiera
de los hogares y las oportunidades de desarrollo humano. Asimismo, aborda la cobertura poblacional y las brechas territoriales que
condicionan el acceso al bienestar, especialmente en regiones periféricas y contextos de informalidad laboral. Se estudia la contribucion
de los programas de vivienda, salud y educacién frente a las privaciones consideradas por el indice de Pobreza Multidimensional, junto
con indicadores de capital humano, salud preventiva y cohesién comunitaria. El texto incorpora una comparacién con otros modelos
latinoamericanos de protecciéon social para discutir las particularidades de la gestion colombiana. Finalmente, destaca la necesidad de
evaluar los resultados sociales y fortalecer la equidad territorial como criterios del desempefio institucional.

Palabras clave: Cajas de Compensacion Familiar; impacto socioeconémico; calidad de vida; pobreza multidimensional; equidad
territorial; salario social
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APORTES A LA CALIDAD DE VIDA DE LOS TRABAJADORES Y SUS FAMILIAS

La relevancia que cobran la Cajas de Seguridad en Colombia, se fundamenta en la premisa
de que la productividad empresarial, la cual busca revertir de manera directa la mejora de las
condiciones de vida de la fuerza laboral. Bajo esta idea, Vasquez (2023), sostiene “este sistema no
opera como un gasto parafiscal, “sino como una inversiéon estratégica en la estabilidad del pais,
donde el bienestar del trabajador se convierte en el motor que dinamiza la economia local a través
del consumo, la salud y la educacién” (p. 54). Demostrandose con ello que, la importancia de estas
entidades radica en su capacidad para transformar un porcentaje del salario nominal en una red
de proteccidon integral que previene el deterioro de la calidad de vida frente a crisis sistémicas.

Seflalamiento éste que lleva a establecer desde un punto de vista macroeconémico, que las
Cajas de Compensacion representan aquellas entidades encargadas de actuar como un factor
de equilibrio que mitiga las tensiones sociales derivadas de la desigualdad en el ingreso; mas
aun, si se considera que en un entorno globalizado y volatil, estas instituciones proporcionan una
“estabilidad silenciosa” que permite que los hogares mantengan niveles dignos de bienestar sin
depender exclusivamente de las fluctuaciones del Estado o del mercado, tal y como lo sostiene
Bernal (2023), al referir la “importancia socioeconémica de este modelo reside en su enfoque
preventivo, ya que al fortalecer el capital humano y facilitar el acceso a la propiedad, las Cajas
estan construyendo una clase media mas resiliente y menos vulnerable a la informalidad (p. 192).

En virtud de esto, se establece que la relevancia de este segmento se centra en desglosar
cémo el flujo de recursos y servicios gestionados por las Cajas altera positivamente la estructura
social colombiana, analizandose a su vez, cbmo la compensacion familiar deja de ser una
prestacién adicional para convertirse en una herramienta de politica publica descentralizada que
llega alli donde la presencia estatal es limitada, observando con ello que, el impacto en la salud,
la vivienda y la reduccion de |la pobreza, hace evidente que las Cajas son, en esencia, “guardianas
de un contrato social buscan que el progreso de las empresas sea inseparable del progreso de
las familias que las integran, consolidando asi un modelo de desarrollo humano sostenible y
equitativo” (Vasquez, 2023, p. 58).

Imagen N° 14. El efecto multiplicador del bienestar: De la inversién empresarial al desarrollo humano
Sostenible.

Conforme a lo sefialado en la Imagen N° 10 se establece que, el aporte que brindan las
Cajas de Compensacion a la calidad de vida de los trabajadores en Colombia trasciende la simple
entrega de beneficios, constituyéndose en un modelo de salario social que expande el poder
adquisitivo de los hogares. Este fendmeno se manifiesta cuando servicios esenciales, que en un
mercado abierto tendrian costos prohibitivos, son subvencionados mediante el aporte parafiscal,
permitiendo que familias de ingresos bajosy medios accedan a estandares de bienestar superiores
a su capacidad salarial nominal. Segun explica Bernal (2023), “esta estructura funciona como una
“red de proteccion del consumo basico”, donde la caja actUa como un garante de que eventos
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inesperados o necesidades estructurales no desestabilicen la economia del hogar” (p. 210).

En consecuencia, la calidad de vida mejora no solo por el acceso al servicio, sino por
la tranquilidad financiera que otorga el saber que existen coberturas institucionales para la
recreacion, la salud y la educaciéon del nucleo familiar, llevando esto a expresar que, desde una
perspectiva de equidad, el impacto socioecondmico se refleja en la reduccidn de las brechas de
bienestar entre diferentes estratos laborales; mas aun cuando se tienen en cuenta que el sistema
permite una redistribucién de recursos donde las empresas, a través de sus aportes, financian un
ecosistema de servicios que prioriza a quienes perciben menores ingresos.

Para Quintero (2023), “el verdadero valor de este aporte reside en su capacidad para generar
equidad territorial, llevando infraestructuras de primer nivel a regiones donde el Estado o la
empresa privada tradicional no llegan con la misma eficacia” (p. 88). Esta presencia institucional
garantiza que el trabajador y su familia no se sientan aislados del progreso nacional, fomentando
un sentido de pertenencia y cohesiéon social que es vital para la productividad y la paz laboral en
los entornos productivos; llevando esto a expresar que, la contribucién de las Cajas al desarrollo
humano se evidencia en la estabilidad a largo plazo que genera la inversion en el entorno familiar.

En torno a esto, Morales (2024), refieren este “efecto multiplicador del bienestar asegura
gue el impacto de la Caja no termine en el trabajador afiliado, sino que se proyecte hacia sus
hijos, rompiendo ciclos de pobreza y fortaleciendo una clase media mas robusta y educada” (p.
145). Es de esta forma que, la calidad de vida se convierte en un activo dinamico, donde el apoyo
de la Caja de Compensaciéon funciona como el motor que impulsa la movilidad social ascendente
en la sociedad colombiana, demostrandose asi, que la relevancia del modelo de compensacion
familiar no reside Unicamente en su arquitectura legal o econdmica, sino en la forma en que estas
estructuras se materializan en el entorno intimo de la familia trabajadora.

Visto desde este punto de vista, si las Cajas son las articuladoras del capitalismo social, su
efectividad debe medirse por la capacidad de transformar el aporte empresarial en una mejora
sustancial de las condiciones de habitabilidad, salud y educacidn de sus afiliados, ya que es, en
esencia un sistema que humaniza la relacién laboral al reconocer que la productividad de una
empresa es inseparable de la estabilidad emocional y fisica de quienes la integran, lo que a criterio
de Pérez & Martinez (2023), se observa porque:

Existe una correlacién directa entre la presencia activa de los servicios de la
Cajay lareduccion del estrés financiero en los hogares de ingresos medios, lo
gue permite que el trabajador proyecte su futuro con una certidumbre que
el salario base, por si solo, no podria garantizar (p. 112).

Esta transicion de lo macro a lo micro es lo que permite que la seguridad social deje de serun
conceptoabstractoy se conviertaen una herramientadiaria de progreso personal, estableciéndose
con ello que, el primer gran aporte a la calidad de vida se identifica en la estabilizacion del
consumo familiar, cuando los modelos implicitos en estas cajas permiten subvencionar servicios
de alto costo, liberando una porcidn del ingreso del trabajador que puede ser destinado a otras
necesidades basicas, generando un “ahorro indirecto” que fortalece la economia domeéstica,
produciéndose asi, un fendmeno considerado como la base de la resiliencia socioeconémica en
Colombia, pues asegura que, incluso en contextos de inflacidn, las familias mantengan el acceso
a espacios de desarrollo humano integral que son fundamentales para la cohesidn social (p. 215).

COBERTURA POBLACIONAL Y BRECHAS TERRITORIALES: EL DESAFIO DE LA EQUIDAD
GEOGRAFICA

La cobertura poblacional intrinseca en las Cajas de Compensacion Familiar en Colombia
actda como un reflejo de la estructura del mercado laboral formal, lo que en esencia genera
una tension intrinseca entre la expansion del bienestar y las disparidades territoriales. Si bien el
sistema alcanza a millones de afiliados, su presencia esta fuertemente concentrada en los nodos
industrialesyde servicios,dejando grandes vacios en lasregiones con altos indices de informalidad.
Segun explica Quintero (2023), “la cobertura no debe medirse solo en términos de cantidad de
afiliados, sino en la capacidad de la infraestructura social para responder a las particularidades de
la ruralidad dispersa” (p. 95).

Lo descrito por el autor refiere que, mientras en las ciudades principales el acceso a servicios
esinmediato y diversificado, en los departamentos periféricos las Cajas enfrentan el reto de operar
con recursos limitados debido a una base de cotizacién menor, lo que acentda las brechas de
desarrollo humano entre el centro y la periferia del pais (p. 98). De alli que, para mitigar estas
disparidades, la normativa reciente ha impulsado modelos de compensacidon interterritorial,
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donde las cajas con mayores excedentes transfieren recursos a aquellas ubicadas en zonas de
menor recaudo. Esta estrategia busca que el cédigo postal de un trabajador no determine la
calidad del subsidio o del servicio que recibe. Lo mencionado destaca la importancia de lo referido
por, Vasquez (2023), quien mantiene:

Este mecanismo de solidaridad entre cajas es fundamental para garantizar

una ciudadania social homogénea”, donde la proteccién frente a riesgos

como el desempleo o la falta de vivienda sea una realidad tanto en las

metrdpolis como en los municipios de categorias 5y 6 (p. 67).

No obstante, se observa que, a través de su postura el autor advierte que la brecha persiste
en la infraestructura fisica, ya que construir y mantener centros recreativos o colegios en zonas
remotas exige una logistica que el aporte parafiscal estdandar muchas veces no alcanza a cubrir sin
apoyo estatal complementario, lo que lleva a interpretar que el andlisis de las brechas territoriales
conduce a la necesidad de una digitalizacién profunda y una descentralizacion de los servicios
administrativos; de alli, que el reto para el periodo 2024-2025 es que la tecnologia actue como
un puente que elimine las distancias geograficas, permitiendo que un trabajador rural acceda a
capacitacion y subsidios con la misma agilidad que un trabajador urbano.

A lo que, Gémez (2025), plantea “la verdadera innovacién en cobertura sera aquella que
logre desvincular el bienestar de la presencia fisica de una oficina, transformando a la Caja en
una plataforma moaovil y flexible” (p. 104). De este modo, la superacidén de las brechas territoriales
se convierte en el indicador de éxito mas importante para el sistema, pues solo a través de una
cobertura verdaderamente nacional se podrd hablar de una justicia social que no deje a ninguna
region atras.

CONTRIBUCION A LA REDUCCION DE LA POBREZA MULTIDIMENSIONAL (IPM)

La incidencia de las Cajas de Compensacion Familiar en la disminucion de la pobreza
en Colombia se analiza a través del indice de Pobreza Multidimensional (IPM), el cual evalUa
privaciones mas alla del ingreso monetario, como el acceso a salud, educacidn, servicios publicosy
condiciones de lavivienda. En este contexto, las cajas actian como motores de desmarginalizacion
al intervenir directamente en las dimensiones que el DANE monitorea, a lo que Patifno (2024),
resaltan:

El aporte habitacional y los programas de saneamiento bdasico gestionados
por estas entidades han sido determinantes para que miles de hogares
superen la linea de pobreza, ya que la transicidn de un piso de tierra a uno
de material firme o el acceso a agua potable mediante proyectos de vivienda
social, altera de forma inmediata la calificacion de vulnerabilidad del nudcleo
familiar (p. 156).

En virtud de esto, se logra inferir que, el subsidio de vivienda no es solo un activo patrimonial,
sino una herramienta técnica de salida de la pobreza estructural,, estableciendo que, de igual
forma, el impacto en la dimensidn de “Nifez y Juventud” del IPM se evidencia en la oferta de
atencién integral a la primera infancia y el acceso a jornadas escolares complementarias. Estas
intervenciones garantizan que los hijos de los trabajadores formales no solo cuenten con cuidado
calificado, sino con refuerzo nutricional y pedagdgico que compensa las deficiencias del entorno.
Para Morales (2024), esta inversion en capital humano temprano “es la estrategia mas robusta
para prevenir la transmision intergeneracional de la pobreza, asegurando que las desventajas
socioecondmicas de los padres no se hereden de forma inevitable a los hijos” (p. 158).

En efecto, las cajas no solo alivian la situacién de pobreza presente, sino que construyen una
base de competencias y salud que proyecta a las nuevas generaciones hacia la clase media. De
alli, que es vital comprender que la reduccién de la pobreza bajo este modelo se logra mediante la
“formalizacion del bienestar”. Al vincular los servicios a la relacion laboral, se incentiva la formalidad
y se crea un circulo virtuoso donde el trabajo digno da acceso a servicios de alta calidad que
el mercado privado suele restringir, tal y como lo sostiene Zapata (2023), al referir “el éxito del
sistema radica en su capacidad para transformar un aporte parafiscal en soluciones reales de
salud y educacion que impactan los indicadores nacionales de equidad” (p. 204).

Demostrandose con ello que, la contribucién de las cajas al IPM demuestra que la proteccion
social en Colombia es un sistema vivo que, al atacar las carencias basicas, fortalece |la estabilidad
democratica y econdmica del pais, permitiendo que el progreso sea una realidad medible en
cada hogar afiliado.Es de este modo, como esta capacidad de respuesta institucional convierte a
las Cajas en un amortiguador de tensiones sociales, pues al garantizar condiciones minimas de
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habitabilidad y salud, se reduce el sentimiento de exclusién que suele fracturar la paz civil en las
naciones en desarrollo, llevando esto a sefalar que este impacto no es solo un éxito estadistico,
sino una victoria ética que valida al modelo de compensacién como el guardidn de una clase
media que, al verse protegida, se vuelve el motor de una democracia mas sélida y participativa en
el siglo XXI.

INDICADORES DE DESARROLLO SOCIAL ASOCIADOS A LAS CAJAS: METRICAS DE
TRANSFORMACION HUMANA

El seguimiento del desarrollo social a través de las Cajas de Compensacion se fundamenta
en indicadores de impacto que miden la evolucién del capital humano y la cohesién comunitaria
en las poblaciones afiliadas. Estos indicadores no se limitan a contabilizar la entrega de subsidios,
sino que evalUan resultados cualitativos en areas criticas como la permanencia escolar, la
seguridad alimentaria y el acceso a la cultura. De acuerdo con Zapata (2023), “la tasa de cobertura
en educacién inicial y béasica gestionada por las Cajas es uno de los indicadores de desarrollo
social mas robustos, ya que garantiza que el hijo del trabajador formal reciba una formacién de
calidad que equipara sus oportunidades futuras con las de sectores de mayores ingresos” (p. 212).

Esta medicidon de éxito institucional permite que el sistema ajuste sus servicios para cerrar
brechas especificas de aprendizaje, asegurando que el bienestar social se convierta en una
trayectoria de progreso medible y no en una intervenciédn momentdnea. En la misma linea,
se considera importante plantear que los indicadores de salud preventiva y nutricion infantil
constituyen un gje vital para evaluar la eficacia de la proteccién social. Las Cajas han implementado
sistemas de monitoreo que permiten identificar y corregir deficiencias nutricionales en la
poblacién de primera infancia mediante programas de suplementacion y comedores infantiles.

Tabla N° 4. Matriz de Indicadores de Desarrollo Social en las CCF

Dimensién de Impacto Indicadores Especificos Objetivo y Valor Social Autor de Referencia
Educacion v Canital - Tasa de cobertura en educacién Garantizar formacién de calidad para
y~ap inicial y basica. - Cierre de brechas | equiparar oportunidades futuras de los Zapata (2023)
Humano . = ’
de aprendizaje. hijos de trabajadores.
. - Tasas de morbilidad infantil. Fortalecer la base del desarrollo fisico/
Salud Preventiva y h nan ; At .
L - Monitoreo de deficiencias mental y aliviar la carga del sistema Henao (2024)
Nutricion L L
nutricionales. publico de salud.
. - Tasa de uso de bibliotecas, Mitigar conductas de riesgo, fortalecer
Cohesion y Salud . : L - .
parques y centros deportivos. - vinculos familiares y validar el bienestar Bernal (2023)
Mental h . . L P
Acceso al tiempo libre y cultura. emocional como objetivo estratégico.

En consideracién a estos hechos, Henao (2024), plantea; “el éxito de estos programas se
evidencia en la reduccién de las tasas de morbilidad infantil entre los afiliados, lo que se traduce
en un indicador de bienestar que alivia la carga asistencial del sistema publico de salud” (p. 238).
Al enfocar sus indicadores en la prevencion, las Cajas logran que la calidad de vida del trabajador
se fortalezca desde la base, entendiendo que un desarrollo fisico y mental dptimo en los primeros
aflos de vida es el pilar fundamental para la productividad y la estabilidad de la sociedad a
largo plazo. Finalmente, es esencial destacar que estos indicadores de desarrollo social incluyen
la participacién ciudadana y el acceso al tiempo libre, factores que tradicionalmente han sido
excluidos de las mediciones de pobreza monetaria pero que son determinantes para la salud
mental colectiva.

Demostrandose asi, que el incremento en las tasas de uso de bibliotecas, parques y centros
deportivos es, en si mismo, un indicador de cohesidn social que mitiga conductas de riesgo y
fortalece los vinculos familiares, a lo que Bernal (2023), indica la “verdadera innovacién en las
meétricas de las Cajas es haber logrado que el bienestar emocional sea un objetivo estratégico
cuantificable, validando que el descanso y el acceso a la cultura son derechos sociales que
dignifican la labor del trabajador” (p. 224). De esta manera se interpreta cdmo los indicadores de
desarrollo social dejan de ser simples cifras y se convierten en el testimonio de una sociedad que
valora la integralidad de la persona por encima del rendimiento estrictamente econémico.
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COMPARACION CON OTROS MODELOS DE PROTECCION SOCIAL EN AMERICA LATINA

La comprension del impacto de las Cajas de Compensacion Familiar desde una 6ptica
analitica y comprensiva requiere necesariamente de un gjercicio de contraste con los sistemas
de seguridad social que predominan en el resto de América Latina; mas aln si se tiene en cuenta
gue la mayoria de las naciones de la regién han oscilado entre modelos de estatismo centralizado
0 esquemas de capitalizacion puramente individual, Colombia ha consolidado una “tercera
via" basada en la gestién privada de recursos de naturaleza publica. Desde el punto de vista de
Vasquez (2023):

Este diseno institucional permite que la proteccion social no dependa
exclusivamente de la capacidad fiscal del Estado ni de |la voluntad filantrépica
de las empresas, sino de un mandato legal solidario que garantiza un piso
minimo de bienestar para la clase trabajadora (p. 78).

Este enfoque diferenciador es lo que ha permitido que el sistema de compensaciéon
colombiano sobreviva a diversas reformas politicas, posiciondndose como un referente de
estabilidad y eficiencia frente a las crisis de sostenibilidad que enfrentan otros paises vecinos,
considerando para ello que en paises como México, la proteccién social esta fuertemente
centralizada eninstituciones estatales como el IMSS, donde el gobierno asume la ejecucion directa
de los servicios de vivienda y recreacion, a lo que Gémez (2025), plantea “a diferencia de dicho
modelo, el sistema colombiano permite una mayor agilidad administrativay una descentralizacion
gue favorece la adaptaciéon de los servicios a las realidades regionales, evitando la burocratizacion
excesiva que suele afectar a los entes puramente gubernamentale.

Tabla N° 5. Andlisis comparativo de la proteccién familiar social en América Latina

Modelo / Pais

Caracteristicas Principales

Diferencia con el Modelo Colombiano
(CCF)

Autor de Referencia

Estatismo Centralizado (Ej.
México - IMSS)

El Gobierno asume la ejecucioén
directa de servicios de vivienda
y recreacion.

El sistema colombiano permite

mayor agilidad administrativa

y descentralizacion, evitando la
burocratizacién estatal.

Gémez (2025)

Modelos Gremiales (Ej.
Argentina/Uruguay)

Proteccién ligada a sindicatos
(“Obras Sociales”); el bienestar
se fragmenta por sector
econémico.

Las CCF ofrecen cobertura universal
para todo trabajador formal, sin
discriminar por gremio o profesion,
fortaleciendo la identidad de clase.

Vasquez (2023)

Capitalizacion Individual
(Ej. Chile)

Enfoque liberal desplazado
hacia el aseguramiento privado
y ahorro individual.

Colombia mantiene la compensacion
de cargas familiares, protegiendo a la
clase media de riesgos del mercado sin
caer en asistencialismo.

Bernal (2023)

Gestion privada de recursos

Equilibrio entre eficiencia operativa

“Tercera Via" Colombiana

(CCF) Vasquez (2023)

privada y justicia distributiva del Estado
Social de Derecho.

publicos bajo un mandato legal
solidario.

A partir de lo sefalado, se considera que es esta autonomia en la administracion de lo
publico, la que garantiza que los recursos retornen al trabajador con niveles de calidad en
infraestructura que son dificiles de igualar por administraciones centrales, como, por ejemplo:
aquella que se encuentra al frente del modelo del Cono Sur, especificamente el de Argentina o
Uruguay, la proteccién social estd estrechamente ligada a los sindicatos a través de las “Obras
Sociales”. Mientras que alli el bienestar se fragmenta por sectores de actividad econémica, en
Colombia las Cajas ofrecen una cobertura universal para el trabajador formal, independientemente
de su profesién, lo que segun Vasquez (2023), “promueve una mayor cohesidn social, ya que no
discrimina los beneficios por gremios, sino que establece un estandar de bienestar comun que
fortalece la identidad de la clase trabajadora” (p. 82).

Es esta manera universal de ver las cosas la que permite que empleados de diferentes
industrias compartan los mismos espacios de desarrollo, reduciendo |la segregacién social que
los modelos gremiales suelen acentuar, destacandose entonces el modelo colombiano, el cual se
distingue por su enfoque en la compensacién de cargas familiares, una practica que ha perdido
peso en modelos de corte liberal como el de Chile, donde la proteccidn se ha desplazado hacia la
capitalizacion individual y el aseguramiento privado, lo que es asumido por Bernal (2023), como
“el sistema de Cajas en Colombia que representa un equilibrio exitoso por cuanto protege a la
clase media trabajadora de los riesgos del mercado sin caer en el asistencialismo absoluto” (p. 231).
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De esta forma, se logra establecer que el analisis establecido, a través de la comparacion
internacional, el que permite validar que las Cajas de Compensacién son una innovacion
institucional que combina la eficiencia operativa del sector privado con el sentido de justicia
distributiva propio del Estado social de derecho, pues prioriza la dignidad de la familia por encima
del beneficio individual. Es decir, Colombia propone un paradigma de proteccién social que no
solo es resiliente ante las crisis, sino que se convierte en un referente de sostenibilidad humana
para una regidén que aun busca el equilibrio entre el crecimiento econdmico y la equidad, lo
gue permite confirmar que la solidaridad institucionalizada es el camino mas corto hacia una
estabilidad democratica duradera.

ANALISIS

El impacto socioecondmico de las Cajas de Compensaciéon en Colombia trasciende la
métrica financiera para consolidarse como un fendmeno de salario social que expande el
bienestar real de los hogares. Como bien lo exponen Vasquez (2023) y Bernal (2023), este sistema
no debe interpretarse como un gasto parafiscal, sino como una inversidon estratégica que otorga
una estabilidad a la nacién, generando un ahorro indirecto que fortalece la resiliencia de la clase
media frente a la inflacidon y las crisis sistémicas.

Desde esta perspectiva, este modelo actUa como un motor que incide directamente en
la reduccién de la Pobreza Multidimensional (IPM), transformando activos bdasicos mediante
subsidios de vivienda en herramientas técnicas de ascenso social que rompen de manera efectiva
los ciclos de pobreza intergeneracional. En dltima instancia, este capitulo valida que las Cajas
actdan como un gje guardianas de un contrato social que humaniza el capitalismo, convirtiendo
la productividad empresarial en un desarrollo humano verificable y sostenible.

La tabla que se presenta a continuacidn sintetiza esta arquitectura de impacto, permitiendo
al lector contrastar la singularidad del sistema colombiano y entender cémo la inversion en
el entorno intimo de la familia se traduce en un pilar de estabilidad para toda la democracia
colombiana:

Tabla N° 2. Matriz de impacto socioeconémico: CCF Colombia

Eje de impacto Componentes Clave Resultado en la calidad de vida

Crea un “Efecto Multiplicador” donde el ahorro
del trabajador se reinvierte en consumo basico
y bienestar familiar.

- Inversién en Economia Local - Protecciéon

Hperizse ki Integral - Estabilidad Financiera

Actla como un motor de Desmarginalizacion,
permitiendo que estratos bajos accedan a
servicios de alta calidad.

- Reduccion de Brechas - Movilidad Social

el vy o ission Ascendente - Reto en Realidad Dispersa

Ataca directamente las dimensiones del
IPM (Indice de Pobreza Multidimensional),
mejorando salud y habitabilidad.

- Niflez y Juventud - Atencién Primera

Reeluseion ee Pelsie (2] Infancia - Subsidio de Vivienda

Transforma métricas frias en Capital Humano,
asegurando que los hijos de los afiliados
rompan ciclos de pobreza.

- Permanencia Escolar - Nutricién y Salud

IngTezisiores Soelizles Preventiva - Acceso a Cultura y Deporte

- Digitalizacion Territorial - Unidades Combate la Brecha Geogréfica, garantizando
Modelos Regionales Moviles de Salud - Atencién en Zonas gue el bienestar no sea un privilegio exclusivo
Rurales de las grandes ciudades.
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